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企业ESG表现的就业效应
———基于雇佣规模和雇佣结构的双重视角

李季刚,宋 诚
(新疆财经大学 金融学院,新疆 乌鲁木齐830012)

摘要:高质量就业是民生之本,也是发展新质生产力的内在要求,对我国经济高质量发展至关重

要,而环境、社会和公司治理(ESG)作为实现可持续发展的重要微观抓手同样不容忽视。本文基于

2009—2022年中国A股上市公司数据进行了实证检验。结果发现,企业ESG表现发挥了就业吸

纳效应和就业结构优化效应,即对企业劳动雇佣规模和高、中技能员工发挥了促进作用,而对低技

能员工产生了抑制作用;机制分析表明,企业创新意愿和内部控制质量是企业ESG表现影响企业

雇佣的作用渠道;异质性分析表明,企业ESG表现的就业吸纳效应在国有企业和大企业得以更好

发挥,而就业结构优化效应仅体现在非国有企业和大企业中;进一步分析表明,企业ESG表现对企

业雇佣的影响主要是通过社会因素和公司治理因素产生的。本文为探索中国实现高质量就业提供

了微观经验证据。
关键词:ESG表现;企业劳动雇佣;雇佣规模;雇佣结构
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EmploymenteffectsofcorporateESGperformance:adualperspectivebasedon
employmentsizeandemploymentstructure

LIJigang,SONGCheng
(SchoolofFinance,XinjiangUniversityofFinanceandEconomics,Urumqi830012,China)

Abstract:High-qualityemploymentisthefoundationofpeople’slivelihoodandtheinherentre-
quirementforthedevelopmentofnewqualityproductivity,whichiscrucialtothehigh-quality
developmentofChina’seconomy,andtheenvironmental,socialandcorporategovernance(ESG)
asanimportantmicrograspforachievingsustainabledevelopmentcannotbeignored.Thispaper
conductsanempiricaltestbasedonthedatafromChina’sA-sharelistedcompaniesfrom2009to
2022.TheresultsshowthattheESGperformanceofenterpriseshasanemploymentabsorption
effectandanemploymentstructureoptimizationeffect,thatis,ithasapromotingeffectonthe
scaleofenterpriselaboremploymentandhighandmedium-skilledemployees,whileithasanin-
hibitoryeffectonlow-skilledemployees.Mechanisticanalysissuggeststhatfirms’willingnessto
innovateandthequalityofinternalcontrolsarechannelsofactionthroughwhichfirms’ESGper-
formanceaffectsfirmhiring.Theheterogeneityanalysisshowsthattheemploymentabsorption

935 西安理工大学学报JournalofXi􀆳anUniversityofTechnology(2025)Vol.41No.4 



effectofcorporateESGperformancecanbebetterplayedinstate-ownedenterprisesandlargeen-
terprises,whiletheemploymentstructureoptimizationeffectisonlyreflectedinnon-state-owned
enterprisesandlargeenterprises.FurtheranalysisshowsthattheimpactofcorporateESGper-
formanceoncorporateemploymentismainlygeneratedbysocialfactorsandcorporategovernance
factors.Thispaperprovidesthemicro-empiricalevidenceforexploringthehigh-qualityemploy-
mentinChina.
Keywords:ESGperformance;corporatelaborhiring;hiringsize;hiringstructure

  当前中国正处于经济转型发展的重要阶段,新
旧动能转换,经济发展速度放缓,同时,国际形势日

趋错综复杂,不稳定因素增加,多重压力叠加背景

下,中国面临着较为严峻的就业形势。一方面,经济

增速放缓削弱了经济增长贡献的就业带动效应,另
一方面,产业升级的加速推进和数字经济时代的到

来加剧了结构性失业问题。与此同时,严峻的内外

部环境促使中国加快形成“新质生产力”,而新质生

产力的形成需要更高水平的就业结构作为支撑。企

业作为经济社会的微观经济主体,是实现就业优先

战略的重要着力点,也是形成新质生产力的重要载

体。在这样的背景下,探究企业劳动雇佣的影响因

素成为当前亟待解决的问题。
随着“双碳”目标的提出和新发展理念的不断深

化,环境、社会和公司治理(environmental,social,

andgovernance,ESG)开始受到政府、投资者以及

企业等各方的关注与重视。ESG表现往往能体现

出企业在环境治理、社会责任履行和公司治理方面

所付出的努力。现有研究表明,企业ESG表现能够

发挥积极的公司治理效应,对外部融资可得性、企业

创新水平、企业声誉、投资效率等方面能产生积极影

响[1-5],并抑制企业金融化、短债长用、违规行为、盈
余管理等不良行为[6-9]。那么,企业ESG表现能否

发挥企业稳岗、扩岗和就业结构改善的积极作用?
如能发挥,又是通过什么路径产生影响的?

基于此,本文从雇佣规模和雇佣结构两个方面

考察企业ESG表现对企业劳动雇佣的影响。现有

文献已围绕用工成本、流动性约束以及技术进步等

方面对企业劳动雇佣的影响因素展开了研究。第

一,从用工成本的角度来看,企业失业保险政策缴费

率下调[10]、养老保险法定缴费率下调[11]和公积金

最低缴存比例下调[12]均有助于降低企业用工成本,
激励企业扩大劳动雇佣规模。而最低工资上涨则会

增加企业的用工成本,导致企业缩减劳动雇佣规模,
改变雇佣结构,即企业更加偏好于雇佣高技能劳动

力[13]。第二,从流动性约束的角度来看,减税激励

政策[14]、增值税留抵退税政策[15]、资管新规[16]、贷
款利率管制放开[17]等财政金融政策的出台与实施,

能帮助企业缓解流动性约束,进而促使企业充分释

放劳动雇佣需求。此外,《中小企业促进法》[18]、地
方政府欠款专项督导行动[19]等政府信用体系建设

行动的实施,可以通过清理拖欠账款的方式提升中

小企业和民营企业的流动性约束,进而对相应企业

的劳动雇佣产生积极影响。同时,获得高新技术企

业认定[20]和专精特新“小巨人”企业认定[21]能帮助

企业获取更多商业银行的信贷支持,从而缓解流动

性约束,优化企业劳动雇佣规模。第三,从技术进步

的角 度 来 看,劳 动 雇 佣 规 模 受 到 诱 致 性 技 术 进

步[22]、人工智能应用[23]带来的冲击,总体呈现出收

缩的趋势。而陈琳等[24]通过对细分职业进行考察,
发现人工智能虽然对常规职业劳动力需求产生了负

面冲击,但对非常规职业劳动力需求产生了正向影

响。综上,既有研究更多是基于外部政策和环境的

变化来探究企业劳动雇佣的影响因素,较少关注到

企业自身治理情况对其劳动雇佣的影响。
与本文联系最为紧密的是毛其淋等[25]的研究,

该研究更加侧重于考察ESG优势对企业劳动雇佣

规模的影响,而没有深入考察ESG优势对企业劳动

雇佣结构的影响及作用机制。因而本文希望能够对

其进行有效补充,从而更加全面地了解ESG表现对

企业劳动雇佣的影响。
本文可能的边际贡献:1)从企业ESG表现的角

度出发,丰富了企业劳动雇佣的相关研究;2)基于雇

佣规模和雇佣结构的双重视角,拓展了ESG就业效

应的相关研究,丰富了企业ESG表现在公司治理方

面的影响研究;3)基于企业创新意愿和内部控制质

量两个方面,进一步丰富了企业ESG表现与企业劳

动雇佣之间的机制分析。此外,从现实层面来看,本
文基于雇佣规模和雇佣结构的双重视角考察了企业

ESG表现的就业促进效应,在“双碳”战略目标的背

景下,为实现政府稳就业目标和企业可持续健康发

展的双方共赢提供了经验证据,对促进我国经济高

质量发展和新质生产力形成具有重要意义。

1 机理分析及研究假设

1.1 企业ESG表现与企业劳动雇佣规模

一方面,根据声誉理论,良好的ESG表现能够
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向外传递履行社会责任和践行可持续发展理念的积

极信号,帮助企业树立诚信可靠和可持续发展的企

业形象。近年来,社会公众愈发关注绿色发展,客户

对于绿色产品和服务的偏好愈加明显,而具有良好

ESG表现的企业通常能够提供更加丰富的绿色产

品和服务,能更好地满足客户的绿色需求[26]。因

而,良好的ESG表现有助于企业提升自身对客户的

吸引力,并且帮助企业建立更加稳定的客户关系,从
而占有更高的市场份额[27],进而促使企业扩大生产

规模,有效激发企业的劳动雇佣需求。
另一方面,根据利益相关者理论,良好的ESG

表现不仅能够更好地平衡不同利益相关者的利益,
而且能够帮助企业对外展示自身对现有法律和监管

政策的遵守,帮助企业规避潜在的法律风险和舆论

压力,降低企业经营风险,进而更易获得利益相关者的

信任和支持,即更易获取政府环保补助[26]、信贷支持[1]

和商业信用融资[28]等来自利益相关者的资金支持,从
而有效缓解企业的现金流约束,使企业潜在的劳动雇

佣需求得以充分释放。基于此,提出假设:

H1:企业ESG表现能够促使企业扩大劳动雇

佣规模。

1.2 企业ESG表现与企业劳动雇佣结构

从劳动力需求的角度来看,企业践行ESG会改

变企业的劳动雇佣偏好。企业践行ESG是一个将

ESG理念全方位融入企业生产经营活动的过程,这
必然会对企业人力资本提出新的要求。在企业践行

ESG的过程中,出于制定绿色可持续发展战略的需

要,企业更加需要掌握环保知识且具备一定金融、财
务知识的可持续发展领域的专业性人才[29]。同时,
我国对ESG的披露要求日趋严格,这也强化了企业

对ESG专业人才的需求[28]。因而,积极践行ESG
的企业更加偏好具有专业性的高素质人才。

从劳动力供给的角度来看,具有良好ESG表现

的企业对于高素质劳动者更有吸引力。高素质劳动

者更加看重企业的口碑、工作环境以及职业发展空

间,而良好的ESG表现不仅能使企业获得声誉,同
时还能体现出企业在员工福利与成长方面所付出的

努力[29]。因而,具有良好ESG表现的企业对高素

质劳动者具有较强的吸引力,能够吸引和留住优秀

人才[25]。基于此,提出假设:

H2:企业ESG表现能够推动企业优化劳动雇

佣结构。

1.3 企业 ESG表现、企业创新意愿和企业劳动

雇佣

  ESG责任履行有助于激发企业的创新意愿。

一方面,ESG表现能够向外界展现出积极负责任的

社会形象,有助于企业获得更多外部融资[1,28],为
企业创新活动的开展提供了充分的资金支持,进而

提高企业的创新意愿;另一方面,企业ESG表现有

助于缓解企业与利益相关者之间的信息不对称,缓
解股东与管理层之间的代理冲突,抑制管理层自利

动机[30],进而提高企业创新意愿。创新作为创造新

知识的过程,需要具有高知识水平的个人来完成新

旧知识的转换、吸收和融合[31]。因此,企业创新意

愿的提高会促使企业劳动需求,特别是对高素质员

工的需求增加。基于此,提出假设:

H3:企业ESG表现能够提升创新意愿,进而推

动企业扩大劳动雇佣规模,优化劳动雇佣结构。

1.4 企业 ESG表现、内部控制质量和企业劳动

雇佣

  企业ESG表现有助于提升企业内部控制质量。
一方面,企业ESG表现的改善有助于优化企业战略

规划和治理结构[32],帮助外部利益相关者对公司内

部治理进行监督[33],完善内外部监督机制,为企业

内部控制工作的顺利开展提供了良好的内外部环

境[34];另一方面,在企业ESG表现体系里,社会维度涵

盖员工关系这一细分维度,因而,企业ESG表现的优

化,能够助力企业构建并维系稳定且良好的员工关系,
而在企业内部控制范畴中,同样包含对员工关系的管

理与协调。内部控制质量的提升有助于企业吸引和留

住优秀人才[35],吸纳更多就业。具体而言,内部控制

质量的提升能够帮助企业提升公司透明度,缓解企

业与劳动者之间的信息不对称,强化外部监督,缓解

代理问题,强化对员工权益的保护[36],降低劳动者

的就业风险,进而增强了企业对劳动者,特别是对高

素质劳动者的吸引力。基于此,提出假设:

H4:企业ESG表现能够提升内部控制质量,进
而扩大劳动雇佣规模,优化劳动雇佣结构。

2 研究设计

2.1 数据来源

本文选取2009—2022年的A股上市公司为研

究样本,为排除其他因素干扰,对样本进行了如下处

理:①剔除金融、房地产类企业样本;②剔除存在ST
和*ST等异常经营情况的企业样本;③剔除资不抵债

的样本;④剔除主要变量存在缺失的样本;⑤仅保留处

于正常上市状态的样本。考虑到极端值的影响,本文

对连续变量进行了1%的缩尾处理。本文所使用的员

工数据、ESG数据来自万得数据库(WIND),其他企业

财务 和 公 司 治 理 数 据 来 自 国 泰 安 数 据 库(CS-
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MAR),内部控制质量数据来自迪博数据库。

2.2 模型设计

本文采用固定效应模型来检验企业ESG表现

对企业劳动需求的影响,构建模型(1):

Labi,t =α+βJi,t+δCi,t+Ii+Yt+εi,t (1)
式中:Lab为企业劳动雇佣,包括企业劳动雇佣规模

(A)、高技能员工(H)、中技能员工(M)和低技能员

工(L);J 为ESG表现;C 为控制变量;I是行业固

定效应;Y 是年份固定效应;ε为随机误差项。此

外,采用企业层面的聚类标准误。
为了考察ESG表现对企业劳动雇佣的影响机制,

本文借鉴郑志刚等[37]的做法,构建模型(2)和模型(3):

Mechi,t =α+βJi,t+δ∑Ci,t+Ii+Yt+εi,t

(2)

Labi,t =α+βMechi,t+δ∑Ci,t+Ii+Yt+εi,t

(3)
式中:Mech为机制变量,包括企业创新意愿(O)和内

部控制质量(U)。

2.3 变量选取及定义

2.3.1 被解释变量

关于企业劳动雇佣规模,本文参考王帅等[19]的

做法,采用企业当年员工数量的自然对数值进行衡

量;关于企业劳动雇佣结构,参考刘达等[38]的做法,

根据员工学历水平,将其划分为高技能员工、中技能

员工和低技能员工三组,高技能员工是指博士学历

和硕士学历的员工,中技能员工是指本科学历和专

科学历的员工,低技能员工是指高中及以下学历的

员工。劳动雇佣结构的三个变量均采用占比的自然

对数值进行衡量。

2.3.2 解释变量

本文参考方先明等[3]的做法,采用华证ESG评

级数据进行衡量。具体而言,华证ESG评级共有9
个等级,由低至高分别为C、CC、CCC、B、BB、BBB、

A、AA和AAA,本文根据等级由低到高分别赋值

为1~9。

2.3.3 机制变量

关于企业创新意愿(O),参考郑景丽等[39]的做

法,采用企业研发投入金额的自然对数值来衡量;关
于内部控制质量(U),参考李井林等[34]的做法,采用

内部控制指数来衡量,内部控制指数越大,企业的内

部控制质量越高。

2.3.4 控制变量

参考相关文献做法[18,40],本文选取控制变量如

下:企业规模(W)、资产负债率(Z)、盈利能力(R)、
董事会规模(B)、股权集中度(T)、现金流比率(X)、
两权分离度(P)、股权制衡度(Q)、地区GDP(D)、地
区一般预算收入(K),具体定义见表1。

表1 变量定义

Tab.1 Variabledefinitions

变量类型 变量名称 变量符号 变量定义

被解释变量

劳动雇佣规模 A 企业当年员工数量的自然对数值

高技能员工 H 博士学历和硕士学历的员工占比的自然对数值

中技能员工 M 本科学历和专科学历的员工占比的自然对数值

低技能员工 L 高中及以下学历的员工占比的自然对数值

核心解释变量 ESG表现 J 华证ESG评级

机制变量
企业创新意愿 O 企业研发投入金额的自然对数值

内部控制质量 U 内部控制指数

控制变量

企业规模 W 企业当年总资产的对数值

资产负债率 Z 企业当年总负债和总资产的比值

盈利能力 R 企业当年净利润与总资产的比值

董事会规模 B 董事会人数的对数值

股权集中度 T 前十大股东持股比例

现金流比率 X 企业当年经营活动产生的现金流金额与总资产的比值

两权分离度 P 实际控制人拥有上市公司控制权比例与所有权比例的差值

股权制衡度 Q 第二到五位大股东持股比例的总和与第一大股东的比值

地区GDP D 企业所在省份当年国内生产总值的自然对数值

地区一般预算收入 K 企业所在省份当年一般预算收入与当年国内生产总值的比值
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3 实证分析

3.1 描述性统计分析

首先对主要变量进行描述性统计,结果如表2
所示。结果显示,企业劳动雇佣规模(A)、企业高技

能员工(H)、中技能员工(M)和低技能员工(L)的标

准差分别为1.240、1.176、0.479和0.786,说明样

本企业的雇佣规模和高技能员工占比存在较大差

异,这与实际情况相符;ESG表现(J)的标准差为

1.097,中值为4.000,均值为4.164,说明样本存在

右偏情况,且差距较大;其余控制变量的统计分布与

现有文献基本一致,取值在合理范围内。

表2 描述性统计分析

Tab.2 Descriptivestatisticalanalysis

变量 观测值 均值 最大值 中值 最小值 标准差

A 9503 7.918 11.078 7.843 4.779 1.240

H 9503 -3.908-1.121-3.856-6.934 1.176

M 9503 -0.843-0.068-0.787-2.684 0.479

L 9503 -1.001-0.107-0.741-3.880 0.786

J 9503 4.164 8.000 4.000 1.000 1.097

W 9503 22.479 25.925 22.291 19.277 1.306

Z 9503 0.431 0.861 0.426 0.051 0.194

R 9503 0.042 0.228 0.039 -0.208 0.060

B 9503 2.134 2.708 2.197 1.609 0.198

T 9503 58.663 90.731 58.823 24.245 15.077

X 9503 0.052 0.249 0.050 -0.129 0.065

P 9503 4.594 27.816 0.000 0.000 7.242

Q 9503 0.695 2.680 0.528 0.033 0.578

D 9503 10.640 11.768 10.668 7.995 0.734

K 9503 0.116 0.220 0.111 0.064 0.036

3.2 基准回归

借助模型(1),检验ESG表现对企业雇佣规模

和雇佣结构的影响,结果如表3所示。列(1)结
果显示,ESG表现的系数为0.043,且通过了1%
的显著性检验,说明ESG表现对企业劳动雇佣规

模有明显的促进作用,即企业ESG表现发挥了就

业吸纳作用。列(2)至列(4)结果显示,ESG表现

的系数分别为0.045、0.012和-0.016,且均通过

了10%的显著性检验,说明企业ESG表现发挥了

就业结构优化作用,即企业ESG表现能促进高、中
技能员工的雇佣,而抑制低技能员工的雇佣。H1和
H2得证。

表3 基准回归

Tab.3 Benchmarkregression

变量
(1) (2) (3) (4)

A H M L

J 0.043*** 0.045*** 0.012* -0.016*

(3.914) (2.665) (1.772) (-1.800)

W 0.767*** 0.163*** 0.048*** -0.046***

(51.711) (7.320) (5.465) (-3.655)

Z 0.517*** -0.742*** -0.118** 0.186**

(5.058) (-5.221)(-2.045) (2.012)

R -0.340* 0.155 0.214* -0.311

(-1.747) (0.510) (1.767) (-1.594)

B 0.170** 0.220* 0.039 -0.106

(2.310) (1.951) (0.931) (-1.431)

T 0.004*** -0.002 0.000 -0.001

(3.518) (-1.584) (0.135) (-0.660)

X 1.656*** -1.906*** -0.474*** 0.766***

(9.615) (-7.665)(-4.699) (5.376)

P 0.002 -0.002 0.003** -0.000

(1.006) (-0.570) (2.127) (-0.093)

Q -0.078*** 0.061 0.044*** -0.055**

(-3.119) (1.496) (3.005) (-2.053)

D 0.045* 0.009 -0.056*** 0.075***

(1.857) (0.241) (-4.143) (3.750)

K -1.421*** 4.416*** -0.172 -1.510***

(-2.864) (6.206) (-0.593) (-3.288)

C -10.651*** -8.310*** -1.431*** -0.319

(-24.502)(-13.083)(-5.915) (-0.868)

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 9503 9503 9503 9503

R2 0.760 0.355 0.402 0.463

  注:*、**、***分别表示在10%、5%、1%水平上显著,括

号内为t值,下同。

3.3 稳健性检验

3.3.1 内生性处理

本文 通 过 构 建 工 具 变 量 进 行 最 小 二 乘 法

(2SLS)回归,以排除内生性干扰。借鉴李增福等[7]

的做法,选取企业被“泛ESG”基金持股市值作为工

具变量(V),并进行对数化处理,结果如表4所示。
其中,列(1)为第一阶段回归结果,显示工具变量

(V)的系数为0.009,且在1%水平上显著,说明工
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具变量对ESG表现存在积极影响;列(2)~(5)为第

二阶段回归结果,显示ESG表现的回归系数分别为

0.276、1.207、0.164和-0.324,且均通过了显著性

检验,与基准检验结果基本吻合,说明基准检验具有

稳健性。此外,多项统计量结果显示,本文构建的工

具变量是合理有效的。

表4 工具变量法回归

Tab.4 Instrumentalvariableregression

变量
(1) (2) (3) (4) (5)

J A H M L

V 0.009***

(5.352)

J 0.276** 1.207*** 0.164* -0.324**

(2.042)(3.933) (1.942)(-2.426)

C 是 是 是 是 是

I 是 是 是 是 是

Y 是 是 是 是 是

样本量 9232 9232 9232 9232 9232

3.3.2 其他稳健性检验

为了进一步验证基准检验的稳健性,本文采取

4种方式进行稳健性检验:①更换核心解释变量的

衡量方式,借鉴陈茜等[41]的做法,以华证ESG评级

为基础,通过重新赋值的方式来衡量企业ESG表

现,具体地,将评级结果为C~CCC的样本赋值为

1,B~BBB的样本赋值为2,A~AAA的样本赋值

为3;②剔除特殊年份样本,2020年爆发的新冠疫情

可能会对企业雇佣产生冲击,故将2020—2022年的

样本数据剔除;③更换固定效应,在原有模型基础

上,进一步控制了行业-年份固定效应;④滞后一期,
采用ESG表现滞后一期项进行检验。分别进行4
种稳健性检验后,在分别以劳动雇佣规模、高技能员

工、中技能员工为被解释变量时,企业ESG表现滞

后一期项的系数依旧显著为正,而以低技能员工为

被解释变量时,企业ESG表现的系数均显著为负,
验证了基准回归结果的稳健性。

3.4 异质性分析

3.4.1 产权性质异质性

本文根据企业产权性质将样本划分为非国有企业

和国有企业两组,分别进行回归检验,结果如表5所示。
列(1)和列(5)分别展示了非国有企业和国有企

业的ESG表现对企业劳动雇佣规模的影响,结果显

示ESG表现的系数分别为0.033和0.042,且均在

5%水平上显著。费舍尔组合的经验p值为0.052,通

过了10%的显著性检验,说明企业ESG表现对劳动雇

佣规模的促进作用在国有企业得以更好发挥。
列(2)至(4)分别展示了ESG表现对非国有企

业高、中、低技能员工的影响,结果显示非国有企业

ESG表现的系数分别为0.044、0.021和-0.023,
且均通过显著性检验,说明在非国有企业中,ESG
表现能促进高、中技能员工的雇佣,而抑制低技能员

工的雇佣。列(6)至(8)分别展示了ESG表现对国

有企业高、中、低技能员工的影响,结果显示ESG表

现的系数均未通过显著性检验,说明ESG表现对国

有企业的劳动雇佣结构尚未产生明显影响。
上述结论充分表明,企业ESG表现的就业吸纳

作用在国有企业更加明显,而企业ESG表现的就业

结构优化作用仅体现在非国有企业中。

表5 产权性质异质性

Tab.5 Heterogeneityofpropertyrightsnature

变量 A H M L

面板A
非国有企业

(1) (2) (3) (4)

J 0.033** 0.044** 0.021** -0.023**

(2.469) (2.067) (2.404) (-2.144)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 5396 5396 5396 5396

R2 0.698 0.355 0.433 0.556

面板B
国有企业

(5) (6) (7) (8)

J 0.042** 0.021 -0.003 -0.002

(2.483) (0.874)(-0.316)(-0.150)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 4107 4107 4107 4107

R2 0.789 0.489 0.434 0.382

3.4.2 企业规模异质性

本文依据企业总资产的年度-行业中值,将样本

划分为中小企业、大企业两组,分别进行回归检验,
结果如表6所示。

列(1)和列(5)分别展示了中小企业和大企业的

ESG表现对企业劳动雇佣规模的影响,结果显示

ESG表现的系数分别为0.037和0.048,且均通过
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了1%的显著性检验。费舍尔组合的经验p 值为

0.059,通过了10%的显著性检验,说明ESG表现对企

业劳动雇佣规模的促进作用在大企业得以更好发挥。
列(2)至(4)分别展示了中小企业的ESG表现

对高、中、低技能员工的影响,结果显示ESG表现的

系数均未通过显著性检验,说明企业ESG表现对中

小企业劳动雇佣结构的影响尚不明显。列(6)至(8)
分别展示了大企业的ESG表现对高、中、低技能员

工的 影 响,结 果 显 示 ESG 表 现 的 系 数 分 别 为

0.046、0.024和-0.037,且均通过显著性检验,说
明在大企业中,企业ESG表现能促进高、中技能员

工的雇佣,而抑制低技能员工的雇佣。
上述结论充分表明,企业ESG表现的就业吸纳

作用在大企业和中小企业中均有所体现,且在大企

业中的作用更为明显,而ESG表现的就业结构优化

作用仅在大企业中得以体现。

表6 企业规模异质性

Tab.6 Heterogeneityofenterprisesize

变量 A H M L

面板A
中小企业

(1) (2) (3) (4)

J 0.037*** 0.036 -0.001 0.003

(2.677) (1.592)(-0.152) (0.266)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 4722 4722 4722 4722

R2 0.634 0.350 0.420 0.486

面板B
大企业

(5) (6) (7) (8)

J 0.048*** 0.046** 0.024*** -0.037***

(3.350) (2.166) (2.883) (-3.320)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 4781 4781 4781 4781

R2 0.692 0.420 0.430 0.474

3.5 机制分析

表7面板A展示了企业ESG表现对企业创新

意愿的影响结果,其中企业 ESG 表现的系数为

0.069,且通过了1%的显著性检验,说明企业ESG
表现提高了企业创新意愿;列(2)至(5)分别展示了

企业创新意愿对劳动雇佣规模以及高、中、低技能员

工的影响,其中企业创新意愿的系数分别为0.157、

0.233、0.039和-0.070,且均通过了1%的显著性检

验,说明企业创新意愿提升能促进企业劳动雇佣规模

和高、中技能员工的雇佣,而抑制低技能员工的雇佣。
上述结论表明,企业创新意愿是企业ESG表现发挥

就业吸纳作用和就业结构优化作用的机制渠道。
表7面板B展示了企业ESG表现对内部控制

质量的影响结果,其中企业 ESG 表现的系数为

0.185,且通过了1%的显著性检验,说明企业ESG
表现提升了内部控制质量;列(7)至(10)分别展示了

内部控制质量对劳动雇佣规模以及高、中、低技能员

工的影响,其中内部控制质量的系数分别为0.022、

0.039、0.021和-0.016,且均通过了显著性检验,
说明内部控制质量提升能促进企业劳动雇佣规模和

高、中技能员工的雇佣,而抑制低技能员工的雇佣。
上述结论表明,内部控制质量是企业ESG表现发挥

就业吸纳作用和就业结构优化作用的机制渠道。

表7 机制检验

Tab.7 Mechanismtest

变量 O/U A H M L

面板 A
企业创新意愿

(1) (2) (3) (4) (5)

J 0.069***

(4.185)

O 0.157*** 0.233*** 0.039***-0.070***

(9.718) (9.886) (4.460)(-4.668)

C 是 是 是 是 是

I 是 是 是 是 是

Y 是 是 是 是 是

样本量 8531 8531 8531 8531 8531

R2 0.650 0.780 0.384 0.407 0.485

面板B
内部控制质量

(6) (7) (8) (9) (10)

J 0.185***

(9.867)

U 0.022** 0.039*** 0.021*** -0.016**

(2.541) (2.870) (3.633)(-1.973)

C 是 是 是 是 是

I 是 是 是 是 是

Y 是 是 是 是 是

样本量 9502 9502 9502 9502 9502

R2 0.194 0.759 0.354 0.404 0.464
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4 进一步分析

本文将进一步探究环境因素、社会因素和公司

治理因素对企业劳动雇佣的影响。具体而言,将模

型(1)中的解释变量分别替换为环境(E)、社会(S)
和公司治理(G),其回归结果如表8所示。

表8 ESG不同维度对企业劳动雇佣的影响

Tab.8 ImpactofdifferentESGdimensions
onlaborandemploymentofenterprises

变量 A H M L

面板A
环境

(1) (2) (3) (4)

E 0.014 0.037** -0.001 0.012

(1.385)(2.387) (-0.103) (1.406)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 9503 9503 9503 9503

R2 0.759 0.354 0.401 0.463

面板B
社会

(5) (6) (7) (8)

S 0.042*** 0.042** 0.011* -0.011

(3.996) (2.548) (1.690) (-1.323)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 9503 9503 9503 9503

R2 0.760 0.354 0.402 0.463

面板C
公司治理

(9) (10) (11) (12)

G 0.020** 0.031** 0.016*** -0.022***

(2.437) (2.554) (3.164) (-3.176)

C 是 是 是 是

I 是 是 是 是

Y 是 是 是 是

样本量 9503 9503 9503 9503

R2 0.759 0.354 0.403 0.464

  表8面板A展示了环境(E)对企业劳动雇佣的

影响。结果显示,环境(E)的系数仅在高技能员工

为被解释变量时显著为正,说明环境因素对企业劳

动雇佣的影响仅体现为对高技能员工的促进作用。
表8面板B展示了社会(S)对企业劳动雇佣的影

响。结果显示,在雇佣规模、高技能员工和中技能员

工为被解释变量时,社会(S)的系数均显著为正,而
在低技能员工为被解释变量时,该系数未能通过显

著性检验,说明社会因素能够促进企业劳动雇佣规

模的扩张,且能对高、中技能员工产生积极影响。表

8面板C展示了公司治理(G)对企业劳动雇佣的影

响。结果显示,公司治理(G)的系数分别为0.020、

0.031、0.016和-0.022,且均通过了显著性检验,
说明公司治理因素对企业劳动雇佣规模及高、中技

能员工发挥了促进作用,同时对低技能员工产生了

挤出作用。
上述结果表明,环境、社会和公司治理三个因素

对企业劳动雇佣的影响存在显著差异。具体而言,
环境因素仅发挥了就业结构优化效应,社会因素和

公司治理因素均同时发挥了就业吸纳效应和就业结

构优化效应,且社会因素对企业劳动雇佣规模和高

技能员工的促进作用最大,而公司治理因素对中技

能员工的促进作用和对低技能员工的抑制作用更加

凸显。

5 结论与建议

5.1 结 论

本文基于2009—2022年我国A股上市公司数

据构建了固定效应模型,实证检验了ESG表现对企

业劳动雇佣规模和雇佣结构的影响及作用机制。研

究结果表明:第一,ESG表现对企业劳动雇佣规模

和雇佣结构均呈现出积极影响,并且该结论在经过

工具变量法的内生性处理以及通过更换核心解释变

量衡量方式、剔除特殊年份样本以及更换固定效应、
核心解释变量滞后一期等稳健性检验后依然成立。
第二,异质性分析结果表明,企业ESG表现对企业

劳动雇佣规模的积极影响在大企业和国有企业中更

加明显,而企业ESG表现对企业劳动雇佣结构的积

极影响仅体现在非国有企业和大企业中。第三,机
制检验结果表明,企业ESG表现通过提升企业创新

意愿、增强内部控制质量作用于企业劳动雇佣规模

和雇佣结构。第四,进一步分析表明,企业ESG表

现的不同维度对企业劳动雇佣的影响存在差异。

5.2 建 议

1)对于企业而言,提出以下四点建议:第一,企
业应明确ESG表现与劳动需求的关系,将 ESG 理

念充分融入运营管理全流程,提升ESG表现与自身

竞争力,扩大生产经营规模,释放潜在劳动需求,优
化劳动雇佣结构与人力资本水平,以实现企业高质

量发展与政府 “稳就业”目标的双赢。第二,企业
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应继续强化内部控制建设,提升自身内部控制质量,
增加企业对高素质求职者和优秀员工的吸引力,深
化优秀人才的积累沉淀。第三,作为提供就业岗位

的重要载体,国有企业和大企业应在积极推进ESG
责任履行的同时,充分发挥自身的就业吸纳优势,为
实现稳就业目标贡献更多力量。而非国有企业应当

通过积极推进自身ESG建设,提升企业对高技能劳

动力的吸引力和粘性,进而持续提高企业人力资本

水平,促进企业高质量发展。第四,企业应将环境和

社会因素充分纳入公司治理,不断提升企业的公司

治理水平,从而高效地发挥企业ESG表现的就业促

进作用。

2)对于政府而言,建议从以下几个方面引导和

规范企业 ESG 表现:第一,构建科学完备的企业

ESG评价体系,为企业践行ESG理念提供精准实

用的行动指南,助力企业在复杂市场中找准定位、明
确方向,实现经济效益与社会效益双丰收。第二,采
取差异化和动态优化的ESG政策,设计相应的政策

激励机制,增强企业践行ESG的积极性和主动性;
第三,政府应继续加大对企业ESG表现的检查和监

督力度,加大对企业ESG漂绿行为的监管处罚力

度,促 使 企 业 形 成 正 确 的 ESG 意 识,规 范 践 行

ESG,努力提升ESG表现的真实性和可靠性。
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